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مختبرات الابتكار وتطوير الوقف
عوده الجيوسي. د



:أسئلة جوهرية

هل ستقود التحولات الاجتماعية لبروز نماذج جديدة 
للابتكار الاجتماعي؟

هل هناك دور للتقنية في تطوير الوقف؟

؟لابتكار في تطوير الوقفما دورا



الابتكارمجالات

والمنتجاتالخدماتتحسينأجلمنالابتكار
الأعمالونموذجوالعمليات



INTEGRAL INNOVATION MODEL, Al-Jayyousi, 2017

المشروع الوطني



ما هو الابتكار الاجتماعي؟

حل جديد أكثر فعالية 

واستدامة وقيمة للمجتمع

تطوير وتنفيذ أفكار جديدة 

لتلبية حاجات اجتماعية وتطوير

شراكات جديدة

تعريف



الابتكار الإجتماعي

تطوير منافع عامة 
وتطوير للقدرات 

الفردية

يعتمد على الإبداع 
الفردي والمؤسسي

فرصةهيالأزمة



لماذا الابتكار الاجتماعي؟

التشبيك بين 
القطاعات 
والمعارف

إحياء ثقافة 
الإجتهاد 
والعمران 

المساهمة في 
حلول 
مستدامة 
مبتكرة

التحول الى 
الحكومات 
الذكية المرنة

ة أنسنة التقني
في عصر 
الذكاء 
الصناعي



الرمز.....الاطار العام

البوصلة البصيرة

العباءة السفينة

الابتكار الاجتماعي



عملية الإبتكار الإجتماعي

يةتقييم فعال

مؤشرات 
النجاح

تقييم

منتجات

خدمات

نماذج عمل

تطوير حلول جديدة

التعرف على 
حاجات 
المجتمع

فهم السياق



مميزات الابتكار الإجتماعي

الابتكار 
المفتوح

تقاطع 
القطاعات

التشاركية

حلول محلية



التغييرمحركات

لأزماتا

التقنية

السكانيالتغير

التعليم

الاعلام

الفقر

المناخيالتغير



مختبر الابتكار











نموذج الابتكار

الفرص والتحديات-1

مقترح فكرة-2

إختبار الفكرة-3

تأكيد النموذج-4

التنفيذ-5

النمو -6

النماذج-7



رحلة الابتكار





رؤى بديلة للتنمية 
2030أهداف التنمية المستدامة : مقدمة 

لم مؤشرات البطالة في العا-2

(عامل من بين كل ثلاثة)مليون عامل 900

دولاران يوميا    -دون مستوى حد الفقر 

(                                                                             %42)مليار 1,4= 2017

أشكال العمل الهشة 

Vulnerable Forms of Employment شباب3من بين كل 1
(سنة24إلى 15بعمر )

إما 
عاطل عن العمل•
لا يحصل على التعليم•
لا يحصل على التدريب•

2016-2030

)*(مليون فرصة عمل 470توفير 

دةوتيرة نمو القوى العاملة تفوق عدد فرص العمل الجدي)*( 

منظمة العمل الدوليةو البنك الدولي : المصدر 





نماذج الإبتكار 
الإجتماعي

مجتمع المدينة الأول

مدينة العقل والروح

عبد الرحمن السميط. د



بتكارمدينة الا
.......أنتم أدرى بشؤون دنياكم

العملات الرقمية

البيانات الضخمة

المنصات التقنية



أفكار....إلهام...تنفيذ
Inspiration

Implementation

Ideation

عملية غير خطية



اترنشر المها
أساليبدمج

الابتكاروأدوات
الممارساتن ضم اليومية

الأفكاربلورةكيفيةتعلم

الابتكارأهميةنشر
وفوائده

التوعية

والتنفيذالأفكاربلورة



التجاربثقافةبتكارمنهجيات الا
تصميم/
ق��الف

المؤسسة

القيادة

للتجاربالمحفزةالمهنيةالقيادة
تعلم

الابتكارمناهج
/المتغيرةالقيادة

الكيفية

المواهبإدارة

الجماعيالذكاء

المواهبمساحة
ادفرالأتمكين

الحكوميةالملتقيات

المفتوحالابتكار

النظامقيادة ي�التغ
ر التكيفيةالإدارة

الابتكار اك�إش
المنطقيالتفكيرالمواطنين المستخدمابتكار

الأولي
التحديات

والمكافآت
المشتركالإبداع ا�مختب

ت

الواقع

اطي�الديمقالحوار

البحوث

العرقية

اف�الانح

الإيجابي

وضع

السياسات

الآليات

التنظيمية
التصميمبحوث المسرعات مخيمات

المجتمعيالابتكار
الأصولتخطيط

السياسة

الاستدلالية البحث

ائي�الإج
التخصصاتمتعددالتصميم المقتصدالابتكار المبتكرةالحلول

الاستقصاءات
النظاميالتصميم

التفكير

المنهجي تقالي�الاالتصميم
الابتكار

العكسي

منتجأدنى

للحياةقابل

السياساتتحليل

الذكاءمساحة
الواقعفهم

الاستشاف

التحكمتجارب

العشوائية
التصميميالتفكير

الحلولمساحة
المستقبلرسم

محورهتصميم

الإنسان

التبصر

السلوكي

الفرضياتاختبار

خطورةالأكثر
المنشآت

قفزةالجديدة
المستقبلتحليل التخيليالتصميم

التصميم
التصميم الأوليةالنماذج

الاستدلالية

تحليل

تصور

يانا�ال

ت

ات�المختب
الحية

تصميم

الخدمات

عنالتعلم

ق��ط

الآنيةيانات�الالألعاب

الابتكار

التصميم

ثمار�الاس

المؤثر

التحول

الرقمي

مساحات

والإبداعالابتكار

ل�التمو
ل�البد

الهندسة يانا�ال
ت

العرقية

وسائلتحليل

الاجتماعيالتواصل

تجربةتصميم

المستخدم
الجماعيل�التمو

مخيمات

العكسية يانات�

قبلمنرها�تطوتم

المواطنين

يانات�ال

المفتوحة

ات�مختب
لابفاب

ون�هاكافعاليات
الابتكار

المجتمعي

بحسبالنمذجة

العميل

يانات�ال

الضخمة
مشفرةعملات

الابتكارمخيمات

المجتمعي
مدن

ذكية

ز�معواقع
اضي�افتواقع

التكنولوجيامساحة
التنفيذممكنات

الحوكمة

زمي�الخوا

ة

ترن�إ
ت

الأشياء
/الاصطناعيالذكاء

الآليالتعلم

المصدر )بولكتشين(
ترنت�إ

ات�المستشعالرقميةالتعاملات
المفتوح



المبادئ
سلوكياتودعمالأساسيةالمعتقدات

معينة

العمليات
اءاترالإجأوالخطواتمنسلسلة
نتائج لتحقيقتخاذها ايتمالتي

معينة

التقنيات
والأساليب

التيالمهامأوالأنشطة
معينةنتائج تحقيقتضمن

الأدوات
معيننشاطلتنفيذاللازمةالآلياتأوالوسائل

معينةمهمةأو



عملية تصميم الرسم الماسي المزدوج

مجلس التصميم
عملية تصميم نموذجية تفسر طريقة استخدامه وقيمته

الحل التحدياتتحديد
التحدي

نفذ
الناجحةالحلول

طور
محتملةحلولا

حدد
مجال
التركيز
الأساسي

اكتشف
المشكلة



المستخدمةالموارد
الحللوضعتثمرة المسوالخاماتوالمواهبوالأموالالوقت

لتنفيذهو

الفشلمساحة
ينجحلمماونجحمااستنتاج

البداية
النهاية



زمياترالخوا
والمعادلاتالصيغ

الاستدلال
العامةالقواعد

الغموض
الفوضى

المراحل الثالث التي تتطور من خاللها المعرفة في عمليات االبتكار(: مارتن)مسار المعرفة 

بحث واستكشاف  
استغلال الموارد المتاحةوحلولجديدةفرص 

لتعديل و تطوير الحلول المتوفرة



الوقف والتنمية 
المستدامة

ترتبط بالمجتمع المدني-

المسؤولية الإجتماعية--

- الحوكمة

- التحول الرقمي

- الوقف المستدام



الجلسة الأولى 
الورقة الثانية

لابتكار دور الأنظمة الوطنية للابتكار في تهيئة بيئة داعمة ل
في القطاع الوقفي

صالح الأنصاري . د



التعريف–النظام الوطني للابتكار 

المعرفيةمةالقيسلسلةتوطينيعززالذيالكليالبيئيالنظام“

بينوالتفاعلالروابطبينالمعقدةالعلاقاتخلالمن

”.والتشريعاتوالكياناتالمؤسسات

Source: AlAnsari (2022)

الإبداع والابتكار الوقفي



...ابتكار 

...ابتكار 

...ابتكار 

...ابتكار 
...ابتكار 

...ابتكار 

...ابتكار 

التعريف–النظام الوطني للابتكار 

النظام الوطني 

للابتكار

الإبداع والابتكار الوقفي



المكونات–النظام الوطني للابتكار 

تشريعات مؤسسات

روابط سلسلة القيمة المعرفية

الإبداع والابتكار الوقفي



؟؟؟

المنظومة الوقفيةالنظام الوطني للابتكار و

المنظومة

الوقفية

النظام الوطني

للابتكار
الميزة التنافسية 

الاقتصادية

تهيئة

تحفيز

تمكين

الإبداع والابتكار الوقفي



المنظومة الوقفيةالنظام الوطني للابتكار مع 

النظام الوطني للابتكار

المنظومة الوقفية

التنافسية الاقتصادية

تهيئة

تحفيز

الممكنات

المحركات

النتائج

الإبداع والابتكار الوقفي



المنظومة الوقفيةالميزة التنافسية الاقتصادية و

الإبداع والابتكار الوقفي

اقتصاد

مدفوع بالموارد

اقتصاد

ةمدفوع بالثرو

اقتصاد

ارمدفوع بالاستثم

اقتصاد

ارمدفوع بالابتك



المنظومة الوقفيةالميزة التنافسية الاقتصادية و

Adopted with amendments from Porter & Schwab (2008). The Global Competitiveness Report 2008-2009, World Economic Forum, 2008. p. 7.

رئيسي للاقتصادات

المدفوعة بالموارد

الاحتياجات الأساسية

الكليالاقتصاداستقرار−

الأساسيوالتعليمالصحة−

التشريعات−

التحتيةالبنية−

رئيسي للاقتصادات

المدفوعة بالاستثمار

معززات الكفاءة
التعليم العالي والتدريب−

كفاءة سوق السلع−

كفاءة سوق العمل−

تطور الأسواق المالية−

الجاهزية التكنولوجية−

حجم السوق−

رئيسي للاقتصادات

المدفوعة بالابتكار

عوامل الابتكار والتطور

الابتكار−تطور الأعمال−



المنظومة الوقفيةالميزة التنافسية الاقتصادية و

مؤسسات بحثية تنتج براءات ذات قيمة مضافة

استقطاب الاستثمارات في مجالات الأولوية الوطنية

التوطين المحلي للمعرفة العالمية المستدام

تشريعات تسهل من عمل المنظومة الوقفية

التكامل مع المؤسسات النظام الوطني

شبكة روابط فعاّلة

الإبداع والابتكار الوقفي



الجلسة الأولى 
الورقة الثالثة

نظم الابتكار وتكاملها في الأوقاف
سرحان الشمري . د



٣|الإبداع والابتكار الوقفي 

مؤشرات عن الاحتياج للابتكار في الأوقاف

مساهمة القطاع الغير ربحي ٪•

مليونمتطوع الىالف١١•

مليار٥٠٠•

https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center
https://www.chamber.sa/MediaCenter/News/Pages/18052019awqaf.aspx

https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center


٤|الإبداع والابتكار الوقفي 

أنماط الابتكار

https://hbrarabic.com/



٥|الإبداع والابتكار الوقفي 

انتشار الابتكار

:مراحل تبني الابتكار

الوعي •

الاهتمام•

التقييم•

التجريب•

التبني•

التبني للفرد، الانتشار ظاهرة اجتماعية •

Rogers, Everett M. Diffusion of Innovations. 



٦|الإبداع والابتكار الوقفي 

انتشار الابتكار

Rogers, Everett M. Diffusion of Innovations. 

:محددات الانتشار

الميزة النسبية•

درجة التعقيد•

الملائمة•

القابلية للتجريب•

قبول النتيجة•



٧|الإبداع والابتكار الوقفي 

انتشار الابتكار

Rogers, Everett M. Diffusion of Innovations. 



٩|الإبداع والابتكار الوقفي 

تحديات الابتكار والتقنية

.معنوية واخلاقية ببعد بشريقرارتالتقنية لا تستطيع بناء •

.التغيرات السريعة•

.المساومة بين المخاطر ومنفعة الاستثمار المبكر•



الجلسة الثانية  

الورقة الأولى
UK Endowments: 
Enabling Social Innovation
Dr. Will Pritchard MBA FRSA



CONTEXT: UK HIGHER EDUCATION

 Increasingly: 
 Marketised (Chapleo and O’Sullivan, 2017; Woyo et al., 2014)

 Internationalised (Hemsley-Brown and Goonawardana, 2007; Warwick, 2014)

 Competitive (Robertson, 2010)

 Could be described as a “quasi-market” (Sujchaphong et al., 2017)
 Universities “forced” to operate more like businesses (Chapleo and O’Sullivan, 2017, p.159)

 90% of university income in 1981 was from central government funding; 25% more recently 
(Dolton, 2020)



CONTEXT: UK HIGHER EDUCATION

 Civically-engaged, anchor institutions (Walker, 2022; McCauley-Smith et al., 2022)

 Curator, convenor, network-builder, innovation hub and more:

 Business

 Public and third sector

 Skills

 Enterprise and entrepreneurship

 Local growth and regeneration

 IP and commercialisation

 Public and community engagement (Research England, 2022)



UK ENDOWMENTS (UNIVERSITIES)

 If these trends continue, university endowments represent an increasingly strong opportunity to be

innovative, secure financial returns and support institutional balance sheets (Sestanovic et al., 2022),

while generating social and environmental impact

 Estimated £15.8bn in 2020 (Sestanovic et al., 2022)

 £834.3m reported for 2020/21 (Higher Education Statistics Agency, 2021)

 Growth c.5% per annum since 2015 (Tribe Impact Capital, 2021)

 Highly concentrated

 Universities of Oxford and Cambridge: 75-80% of the national total (Sestanovic et al., 2022; Tribe 

Impact Capital, 2021) 



ASSET ALLOCATION: EXAMPLE

(Oxford Endowment Fund, 2022)



ASSET ALLOCATION: EXAMPLE

(University of Cambridge, 2021, p.21)



UNIVERSITY ENDOWMENT INCOME: 
EXAMPLE

 Cambridge University (2019)
 Income from the endowment contributes to:

 The Fitzwilliam Museum 

 Cambridge Institute for Sustainability Leadership

 Gates Cambridge Scholarship 

 Cambridge Zero Climate Initiative 

 Botanic Gardens

 800+ research, teaching and other activities



DIVESTMENT

 ESG and sustainability

 Varying degrees of divestment (cf. University of Cambridge and Imperial College 
London)

 Proactive, positive investments

 Invest for Change



INNOVATIVE EXAMPLE

 Pioneering approach to responsible investing of 
their endowment:

 Divestment

 “Positive investment” (The University of 
Edinburgh, 2022)

 Climate (£170m since 2010)

 Society (£8m allocated)

 Including social investment funds managed 
by Big Issue Invest, Social and Sustainable 
Capital and Social Investment Scotland (Big 
Society Capital, 2020)



BEYOND ENDOWMENTS

 University of Northampton (Big Society Capital, 2020)

 Direct investment into social enterprises (e.g. Goodwill Solutions CIC, 2011) 

 Investments in social investment funds (2014 onwards)

 Allocated £100k+ of pro-bono staff time to support social venture portfolio

 Impact 12 (2022)

 Social impact investment fund with twelve university partners

 University partners: 

 University of Cambridge

 Coventry University

 University of Northampton

 University of Oxford

 MICRA (Aston University, University of Birmingham, Cranfield University, Keele University, 
University of Leicester, Loughborough University, University of Nottingham, University of 
Warwick)  



UK ENDOWMENTS (CHARITY SECTOR)

(Charity Commission for England and Wales, 2022)



TRUSTS AND FOUNDATIONS

 Walker and Pharoah(2021): 

 Top 300 grant-making foundations have assets 
c.£72bn 

 £3.48bn grant-making



INNOVATIVE FUNDING

- Nesta 

- £250m + £75m from the largest community funder in the UK (Nesta, 2022)

- Power to Change

- £150m endowment from the largest community funder in the UK (Power to Change, 2021)

- Access – The Foundation for Social Investment

- £45m from a non-departmental public body and Big Society Capital 

- £60m endowment from the Department for Culture, Media and Sport (Access, 2022)

- Big Society Capital: 

- £400m dormant accounts  

- £200m equity from four UK high street banks (Big Society Capital, 2021)



FUNDING OF INNOVATION

 Esmée Fairbairn Foundation (2021)

 Worked with Department for Food, Environment and Rural Affairs and the Environment Agency

 Innovation in nature restoration 

 Garfield Weston Foundation 

 Digital innovation hub at the new University of Bristol enterprise campus (University of Bristol, 2022)

 Power to Change 

 Community solar farms (Bright, 2022)

 National Trust

 “Moonshot” investments in climate tech (Bloomberg, 2022)



INNOVATION 

 Three missions: 
 “A Fairer Start”

 “A Healthy Life”

 “A Sustainable Future”

 Discovery Hub 

 The Mission Studio 

 Impact Investments

 Enterprises
 Challenge Works

 Innovation Growth Lab

 People Powered Results

 Behavioural Insights Team



INNOVATION #1: 
PLACE-LED APPROACHES

 Esmée Fairbairn Foundation funded 
pilots in 2016

 Partnered with a local infrastructure 
organisation 



BARKING AND DAGENHAM

Key Organisations Initial Funding 

and Term

Model Scale Outcomes

Every One, Every Day

Additional funders: 

Barking and Dagenham 

local authority, City Bridge 

Trust and a national 

community fund

£7m over 5 years 

(2017-2022)

“Participatory 

City”: 

Activities 5-15 

minute walk 

from peoples’ 

homes

• 300+ neighbourhood 

projects

• 27000 people involved 

regularly; 

• 70 opportunities within 

walking distance of 

home; 

• Minimum 20% local 

residents participating 

regularly

“Feeling welcome, feeling 

included and accepted,  making 

friends, building trust, being 

active, learning and feeling 

excited, being creative, growing 

in confidence and capability, 

feeling happy and optimistic” 

(Esmée Fairbairn Foundation, 2021, pp.6-8)



PLYMOUTH

Key Organisations Initial Funding 

and Term

Model Scale Outcomes

Plymouth Octopus Project £1.3m over 5 

years (2017-2022)

‘A lean…Council for 

Voluntary Services for 

the 21st century’

• Up to 100 organisations participated in 

grant decision-making

• A review saw funds reshaped, delayed and 

created to maximise benefit:

• Street to Scale: any 6 people can 

access £1000 

• POP Collectives: all submissions 

received and rated; advice, 

collaborations and proposal 

evolution 

• Challenge Fund: delayed due to 

COVID-19

• £250 a POP: easy access fund for 

support through COVID-19

• Improved support for 

grassroots and community 

organisation

• Improved confidence

• Promoted collaboration

• Increased participation

• Helped secure £2.5m in grant 

funding for community groups 

as an independent bid 

facilitator

(Esmée Fairbairn Foundation, 



SANDWELL

Key Organisations Initial Funding and 

Term

Model Scale Outcomes

Sandwell Council of Voluntary 

Organisations (SCVO)

£1.4m over 5 years 

(2018-2022)

• Asset-based, co-produced 

programme

• Three strands of grants for the 

voluntary sector: 

• Community anchor 

organisations funding

• Community asset work

• Leadership 

development support

• 27 organisations 

granted £10 000 –

£40 000

• Three partnership 

projects where 

funding was ≤ £80 000

“SCVO said that this fund has 

cemented their position in the 

community and boosted both 

the community anchor 

organisations and the wider 

sector in Sandwell”

(Esmée Fairbairn Foundation, 2021



INNOVATION #2: 
COMMUNITY IMPROVEMENT DISTRICTS

 Build on concept of Business Improvement Districts (BIDs)

 First BID established in 2005, 300+ since (Cotterill et al, 2019)

 “A defined area in which a levy is charged on all business rate payers in addition to 
the business rates bill” which is then used for projects to benefit businesses in the 
local area (GOV.UK, 2022)

 Those projects might include: 
 “Public events, local environmental improvements, marketing and promotion and 

security” 

 “Neighbourhood planning, job brokerage and training, the operation of local transport 
networks, inward investment programmes and infrastructure” (Power to Change, 2020, 
p.23)



INNOVATION #2: 
COMMUNITY IMPROVEMENT DISTRICTS

• CIDs involve local people and community organisations in addition to businesses, 

in setting the strategic direction of their localities (Bright, 2022a). 

• Power to Change (2020, p.8) define them as:

• “Non-political, democratic, and inclusive 

• Concerned with the economic, social and environmental development of neighbourhoods 

• Open to residents, businesses, and other local stakeholders 

• Designed to complement other local mechanisms where they exist 

• Non-profit distributing bodies”



INNOVATION:
COMMUNITY IMPROVEMENT DISTRICTS

 Power to Change (2020, p.9) proposed a range of models including: 

 “The CID as a resident-led organisation 

 Community involvement in existing BIDs

 Jointly run organisations involving both residents and businesses 

 Expansion of Neighbourhood Forum functions 

 Formal funding for Town Teams” 



COMMUNITY 
IMPROVEMENT DISTRICT 
PILOT LOCATIONS

Hendon, Sunderland 

Skelmersdale, Lancashire

Stretford, Greater Manchester 

Ipswich, Suffolk

Wolverton, Milton Keynes

Wood Green, London

Kilburn High Road, London



INNOVATION #3: INCENTIVISED GRANTS

 Used to drive specific, positive behaviour

 Community Business ReBoost (Power to Change, 2020b)

 Partnership with the Community Shares Unit

 Development grant up to £5000 and match funded up to £25 000 of the community share raise

 Withdrawable, non-transferable share capital available  to co-operative and community benefit societies

 Since 2012, over £200m has been raised from over 126000 people in the UK through this mechanism (Co-operatives UK, 2022)

 Community Business Trade Up (Power to Change et al., 2020) 

 Partnership with the School for Social Entrepreneurs 

 Match funded increase in trading income, up to £10  000

 2020: 

 279 participants

 Median average income (starting) of £70 000

 Boost in annual trading income averaged £9190. 
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الجلسة الثانية  

الورقة الثانية
صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف

نموذج للتنمية المستدامة
فيصل الشامي. د



تم تأسيس الصندوق

م 2001في عـام 

كــــصندوق 

استثــــــماري يديره 

مية البنك الإسلامي للتن

فكرة تأسيس صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف

فيدرائبدورقامللأوقافالمهمةالتنمويةللإمكانياتالبنكمنإدراكا

هذهومثلتالصندوقإنشاءقبلالأوقافمشاريعمنعددتمويل

الماليدعمالتوفيرفيللتنميةالإسلاميللبنكالأولىالجهودالمشاريع

.الأوقافلمفهوم

تأسيس



صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف

الأوقاففكرةتفعيل▪

الوقفمؤسسةوهوالإسلاميالاجتماعيالتمويلأنواعمننوعلإحياءالإسلاميالتمويلآلياتالصندوقيستخدم▪

كمضاربللتنميةالإسلاميالبنكيديرهبالدولارمقوّماستثماريكصندوق2001عامالصندوقتأسيستم▪

التابعةختلفةالمالإداراتلهتقدمهاالتيالخدماتكلمنويستفيدبهالخاصةاللجانإطارفيوماليإداريباستقلالالصندوقيتمتع▪

البنكلمجموعة

المهملةأوالمعطلةالوقفيةوالعقاراتالأراضيتطويربتمويلالصندوقبدأ▪

مويلتطريقعنالماليةالاستدامةتحقيقعلىالأوقافووزاراتالحكوميةغيروالمنظماتالوقفيةالمؤسساتالصندوقيساعد▪

ريعيةعقاريةأوقافتطويرأوتأسيس

التنمويةوالمؤسساتالبنوكبينالفريدةالصناديقمنيعتبر▪



آلية عمل الصندوق

عقاريةالالأصولشراءأوبناءبتمويلالصندوقيقوم▪

يدالمستفمساهمةجانبإلى(للدخلالمدرة)الريعية

ثبحيمناسبعقاريأصلأوماليةمساهمةللمشروع

منالمائةفي75أقصىكحدالصندوقتمويليغطي

هذهتقلألاعلىمشروع،لأيالإجماليةالتكلفة

فترةوتكونأمريكي،دولارملايين5عنالتكلفة

.أقصىكحدسنة15التمويل

صلالأعنالناتجالدخليستعملالتشغيل،بدءعند▪

لىإالفائضويعودالصندوقأقساطلسدادالعقاري

بشكليةوالتنموالخيريةأنشطتهالدعمالمستفيدةالجهة

.مستدام



الموارد المالية للصندوق

مليون 100

دولار

أمريكي

خط تمويل معتمد من 

ةالبنك الإسلامي للتنمي

مليون 114.40

دولار أمريكي

رأس المال المدفوع 

لصندوق تثمير ممتلكات 

الأوقاف

The Project (Huddersfield property)



(مستثمرو الأثر)المشاركون في الصندوق 

النسبة المئوية

مبلغ المشاركة 

الدولة المؤسسات المشاركة
(  بملايين الدولارات الأمريكية)

25,79% 29.50 المملكة العربية السعودية البنك الإسلامي للتنمية 1

13,56% 15,51 المملكة العربية السعودية صندوق التضامن الإسلامي  2

8,74% 10,00 بنغلاديش البنك الإسلامي البنغلاديش المحدود 3

7,74% 10,00 إندونيسيا صندوق الحج الإندونيسي 4
8,00% 9,15 مصر بنك فيصل الإسلامي المصري 5

6,56% 7,50 المملكة العربية السعودية الهيئة العامة للأوقاف 6

6,03% 6,90 المملكة العربية السعودية (عائلة الراجحي)منيرة السحيباني  7

4,37% 5,00 الكويت الكويت –الأمانة العامة للأوقاف  8
4,37% 5,00 الكويت بيت التمويل الكويتي 9

3,90% 4,46 الكويت جمعية العون المباشر 10
2,16% 2,47 إيران  موقوفات إيران –صندوق عمران 11
1,53% 1,75 بنغلاديش البنك الاجتماعي الإسلامي 12

1,13% 1,29 المملكة العربية السعودية مجمع الفقه الإسلامي الدولي 13

0,87% 1,00 البحرين بنك البركة الإسلامي  14
0,87% 1,00 البحرين بنك البحرين الإسلامي  15
0,87% 1,00 السودان  بنك التضامن الإسلامي  16

0,87% 1,00 الأردن  وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية  17

0,87% 1,00 الأردن  البنك الإسلامي الأردني  18

076% 0,87 المملكة العربية السعودية  الندوة العالمية للشباب الإسلامي 19

100% 114,40 -
المجموع



أداء الصندوق

17
مشروعا  

لدعم تطوير المؤسسات الأوقاف 

17والتعليم الديني
مشروعا  

الجامعات )لدعم التعليم 

والمدارس والأنشطة 

(البحثية

16
مشروعا  

ة لدعم مختلف الأنشطة الخيري

الإغاثية

2
مشروعان 

يدعمان قطاع الصحة

3
مشروعا  

يدعمان تنمية الشباب 

وتمكينهم

رية ويتم استخدام هذا المبلغ لأنشطة التنمية البش. مليون دولار أمريكي للمنظمات المستفيدة1تدر مشاريع الصندوق متوسط عوائد سنوية في حدود 

:المختلفة لهذه المنظمات كما يلي

على2021وافق الصندوق منذ إنشائه وحتى نهاية العام 

55281



الأثر التنموي وقصص النجاح

القيمة البيان

مليون دولار أمريكي18.9 ع متوسط التكلفة الإجمالية للمشاري

المعتمدة

دولارات تم حشدها لكل دولار من موارد 5.5)1: 5.5

(الصندوق

معامل حشد الموارد

416,340 ً متراً مربعا إجمالي مساحات الأراضي التي تم 

بالفعل الانتهاء من تمويل مشاريع 

عليها

متراً مربعا839,377 ي إجمالي مساحات البناء للمشاريع الت

تم بالفعل الانتهاء من تمويلها



الانتشار الجغرافي للمشاريع

أمريكا الشمالية 

افريقيا

أروبااسيا

الشرق الأوسط و شمال 

افريقيا

استراليا

المملكة العربية السعودية    

10

الإمارات العربية المتحدة                   

4

4السودان 

4إيران 

2لبنان                        

1الكويت                    

1جيبوتي                    

 1موريتانيا                 

 1قطر

3أوغندا

3كينيا

2غينيا

1بنين

1مالاوي

1النيجر

1سنغال                      

1تانزانيا

1البانيا

1البوسنة والهرسك

1سويسرا

1تركيا

الولايات المتحدة 

1البريطانية                  

2بنغلاديش

1إندونيسيا                 

1ماليزيا

1سيريلانكا

1فيجي الولايات المتحدة الأمريكية

3

Source: APIF

39%

4%

25%

1%

15%

16%



أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بالصندوق

فيذ صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف يعمل على تن

هذه المهمة  المزدوجة المتمثلة في تحقيق أثر 

ام مالي واجتماعي مستدام منذ بداية عملياته في ع

2001.



الأداء المالي للصندوق

قيمةمن)المائةفي2.5عنالغالبفيتقلولمعام،كلأرباحتوزيعتم:للمساهمينالموزعةالأرباح❑

يفالعالميةالماليةالأزمةخلالحتىالتوزيعتمحيث،(أمريكيدولار10,000البالغةالأساسيةالوحدة

ً 2021للعامالمائةفي1.25وزعأنهإلا،2020العامخلال%2.6و2009و2008عامي استثنائيا

.جديدةمحاسبيةمعاييرتبنيإلىإضافةكوروناجائحةلآثارنظراً 

.القادمةالقليلةالأعوامخلالالمائةفي4-3.5إلىالتوزيعاترفعالصندوقويستهدف❑

.إدارتهفيالمتبعةللحوكمةنظراً المخاطرمنجداً منخفضبمستوىالصندوقيتميز:الأمان❑

لتكونالصندوقإنشاءعندأمريكيدولار10,000منالسهمقيمةزادت:للمساهمينالرأسماليةالمكاسب❑

.2021عامبنهايةدولاراً 11,378

لوزاراتمتاحالصندوقمالرأسفيالاشتراك

افةبالإضالوقفيةوالمؤسساتالأوقافوهيئات

الإسلامية،الماليةوالمؤسساتالمصارفإلى

وكذلكالخيريةوالمؤسساتالمانحةوالمنظمات

.الأفرادالمستثمرين



متطلبات وشروط عامة للتمويل

(كحد أدنى)ملايين دولار 5 الحجم الإجمالي للمشروع

من الكلفة الإجمالية أو توفير الأرض% 25 الحد الأدنى لمساهمة الجهة المستفيدة 

في كلفة المشروع

سنة15سنوات إلى 5من  مدة التمويل

أن تظهر دراسة المشروع أن معدل العائد الداخلي ونسبة 

تغطية خدمة الدين جيدان

جدوى المشروع

ود لمزيد من المعلومات ، قم بمسح البارك
التمويلطلبيكونأنيمكن

▪ ً البنكفيالأعضاءالدولإحدىمنسياديا  طلبا

▪ ً العالمفيدولةأيفيالمسجلةالخيريةالمنظماتإحدىمنطلبا



سياسات المساهمة في الصندوق

ود لمزيد من المعلومات ، قم بمسح البارك

ساهمملكلويحقللشهادة،الحاليةالقيمةحسبشهاداتبشكلالمساهمةتكون▪

كماابيرقبدورتقومالتي(العموميةالجمعية)المشاركينلجنةاجتماعحضور

.الختاميةوالحساباتالسنويالتقريرتستعرض

:كالتاليالمساهمةوفئات▪

o1للمساهمة؛الأدنىالحدهو:أمريكيدولارمليون

oتعيينالفئةهذهفيمساهملكليحق:أمريكيدولارمليون10ومليون5بين

اتخاذفيالمساهمةوبالتاليالصندوقعلىالإشرافلجنةفيواحدعضو

للصندوق؛السياساتورسمالقرارات

o10وينعضتعيينالفئةهذهفيمشاركلكليحق:أكثرأوأمريكيدولارمليون

.لصندوقاوسياساتقراراتعلىتأثيرهمستوىرفعوبالتاليالإشرافلجنةفي



في نيروبي، كينيا كوقف لصالح جمعية التوفيق الخيرية في كسمايو، الصومال( مكاتب)شراء مبنى تجاري (: 2015)المشروع 

دعم الأنشطة التعليمية والصحية للجمعية في الصومال وتحقيق الاستدامة والاستقلالية المالية للجمعية: الهدف التنموي

نموذج تحقيق المنعََة لمناطق الهشاشة والنزاعات: الدروس

وقف في كينيا لصالح جمعية التوفيق الخيرية في الصومال

المدخلات

المخرجات

الأثر التنمويالنتائج

ألف دولار مساهمة من الجهة المستفيدة1750.

مليون دولار تمويل 22.75.

طوابررق بمواصررفات ممتررازة 7شررراء مبنررى مكتبرري مررن 

وموقع متميز مؤجر بالكامل

:الجمعيةلأنشطةالماليالدعمتقديم

الصومالبجنوبمدارس5•

للأيتامالأنصارمركز•

كسمايوومستشفىجامعة•

الآبارحفر•

بيئةيفتعمللجمعيةالماليةالاستدامةتحقيق

فيابموالصراعات،بالهشاشةتتصفصعبة

وحفريتيماً 1130وطالب4000دعمذلك

بئر200



برج مكاتب ومركز تجاري في العاصمة داكا(: 2003)المشروع 

لبرامج تعليمية مختلفة خاصة في مجال تقنية المعلومات والبرمجة( المنح)تقديم الدعم المالي : الهدف التنموي

أهمية الحوكمة الرشيدة، والاستدامة الحقيقية للأوقاف: الدروس

وقف البنك الإسلامي للتنمية التعليمي للتضامن الإسلامي في بنغلادش

المدخلات

المخرجات

الأثر التنمويالنتائج

أرض ممنوحة من الحكومة1.

مليون دولار منحة من البنك الإسلامي210.

مليون دولار تمويل عادي33.2.

طوابرررق منررره 9بررررج مكتبررري بمواصرررفات ممترررازة 1.

مؤجرة للأمم المتحدة

أكبرررر مركرررز تجررراري متخصرررص برررالكمبيوتر فررري2.

بنغلادش

:يليلماالماليالدعمتقديم

المعلوماتتقنيةمنح•

المهنيةالتدريب•

الإسلاميةالمدارس•

الأيتامرعاية•

علىحصلواوطالبةطالبألف12منأكثر

وظائففيتعيينهمتمآلاف6منوأكثرمنح

دىعوحدهالمعلوماتتقنيةبرنامجطريقعن

البرامجسائر



بدائل التعاون

الاستثمار برأس المال بشراء الأسهم

كممول أو متبرعالتمويل المشترك للمشاريع الوقفية

سداد ديون مشاريع قائمة

كمستثمر بهدف الأثر الاجتماعي

أقساطلسدادكمانح▪

ود لمزيد من المعلومات ، قم بمسح البارك



الجلسة الثانية  

الورقة الثالثة
بحيتجربة وقف التحول التقني في رقمنة القطاع غير الر

مشاري الجويرة . م



يالتحولوقف  
  الرقم  للتحوليسعىوقفهو التقن 

 
نظماتمف

،غي  القطاع .أثرهوتعظيمالقطاعأهدافلتحقيقالربح 

ءوإثرا الرقميةالأعمالونماذجحلولابتكار 

.أثرهموتعظيالقطاعأهدافلتحقيقالمعرفة؛

 فاعلربح  غي  قطاع
 
.رقميا

:الرؤية

:الرسالة



منيالنجاحات

+1
5

+95+8

منتج

آلافيمنشأة

+1
3

مـلـيــــــوني
مستفيد

دولة

إطلاق

خدمةالوصول



أبرزيالمبادراتيوالمشاريــــع

Women 

Techmakers

يةالمنتجاتيالإثرائ

ةالمنتجاتيالرقمي

ةالمشاريــــعيالنوعي

اكاتيوالوكالاتي الشر

https://store.tts.sa/ar/
https://www.sdeem.org/
https://www.mozn.ws/


الجوائزيالحاصليعليها



وقف مساراتيعــــــــمـــلي
ـــــيالتــــحــول الـتــــقــنـــــــــــــــــ

الإثراءي
ي  
 
المعرف

الخدمات التعليم

الحلولي
مجية البر



  وتنمية القدرات ال
 
  الإثراء المعرف

 
رقميةإسهامنا ف ي1.  

 
الإثراءيالمعرف

1,200,000+
مستفيد ومشاهدة

+300
مادة معرفية

+16
  
دراسة ودليل إجرائ 



 منسوئ   القطاع من التأه
  تمكي  

 
يل المساهمة ف

  العديد من المجلات
 
والتعليم ف

التعليم1.

+140
ة مجانية محاض 

+195
ساعات البث المباش  

ألف230+
عدد المستفيدين

38
دورة تدريبية

ألف135
عدد المستفيدين



ي نسبةيالتوفب 

70%

.الماليةالتكالـــــــيفخــــفـض●

.وآمـنـةأصلـيــةحلـولتقديم●

ي● .رقــــــم  منتج275+توفــــــــــب 

.الـبيانـــــــاتوإدارةاستـقـــــرار ●

.الرقــــمـــيالتــحــــولتعزيــــــــز●

:لـتكسوبعضويةتهدف

يوالحصريتم توقيع عقد اتيجر  اكةيالاسبر ق الأوسط وشمال أفريمنظمــةيتكسوبيالعالميةمع الشر   الش 
 
قياف

.تطبيقاتيالأعماليييييييييييييييييييييييي
للمنظمات غي  الربحية

  مكان واحد●
 
.ملفات المنظمة ف

  أي وقت●
 
.يسهل الوصول لها من كل مكان وف

.توفر خدمات وحلول متكاملة لأعمال المنظمات●
.سحابية وآمنة وموثوقة●
.تكاليف مالية قليلة●

الخدمات



منصـــــــــــــــــــةي11
سحــــــابـيـــــــــــــة

واجهاتيباللغةي
العـــربــيـــــــــــــــــــــــة

تـخـفـيـــــــــــــــــــــــض
يةالتقنالتكاليف

كــي   على المشير

الجهد تــوفــيـــــــــــــــــــــــري
والوقت

ة وإدار مضاعفةيالأثري
العمـــــــل عن بعـــــــــــــــــــــــد

اكيالعقولي وتبادلإشر
خبــــــــــرات المنظمــــــــــــــــــات 

ي"  
"يتحقيقيالإكتفاءيالتقن 

  ـصنع#
 
السعوديةـف   تتفرد المنتجات ب

  متجر التحول التقن 
 
العديد منف

ات :  ، من أبرزهاالممب  

ي الربطيبالمانحي  
ومزودي الخدمات

يعمتوافقيمعي ـــات التش 
والأنـظــمـــــــة

مجية الحلوليالبر

https://store.tts.sa/ar/


ي_صنع#  
 
السعودية_ف

منتج وخدمة 13

%ي90+ي:نسبة الحوكمة

مستخدم ألف30+

منصة تم توليدها1,034

ي13بعديالتحليليومعرفةيالإحتياجيتميتطويري يسحابر  قدم للمنظمات غي  الربحية، العائمنتجيرقم 
ُ
يعات والأنظمة المحلية ت د الإجتماع  وفق التش 

يSROIعلى الاستثمار .ريالاتيسعودي3مقابليالرياليالواحدييتميتوفب 

منصةيقادة

ي تقييميالواقعيالرقم 

مزن

سديم

ي  
ويبيناريالتحوليالتقن 

techsoupيcourses

ي  
مجتمعاتيالتحوليالتقن 

كيان-أساناي

ي  
التحوليالتقن 

stc

microsoftي- techsoup-كيان

One-drive

TTSيdashboard

TTSيreports

PowerيBI

ي  
كةيالتحوليالتقن  شر

منصةيمنصةيتك

منصةيعطاء

منصةيلقـــاء

منصةيمهارة

ة منصةيخبر

https://store.tts.sa/ar/


9%
منظماتنسبة

يالقطاع يغب  الربج 
المستفيدة

21,536,000
هيعلىيالمنظمات رياليتميتوفب 

احصائياتيعام

2021

+600
تميمنصةي

توليدها

11
منطقة
حوليالمملكة

https://store.tts.sa/ar/


التوصيات

  ىأقو بشكلالأوقافتدخلأنيجبالعالم،عنبمعزلليستالأوقاف
 
ف

وتشملوالوطنالمجتمعلخدمةفيها والاستثمار الحديثةالتقنياتمجال
أهمهاالتقنياتمنالعديد على

الماليةالتقنيات◇

الإصطناع  الذكاءتقنيات◇

الروبوتاتتقنيات◇

يالقياداتتأهيل  
 
وقاف،الأنظار ضمنليكونوا المعلوماتتقنيةمجالف

  النظار لمجالسقوةسيعط  مما 
 
  الأمثلالاستثمار ف

 
.الحديثةاتالتقنيف

يالعاملي  يتأهيل  
 
يالقطاعف يغب    الربج 

 
لزيادةماتالمعلو تقنيةمجالف

افيةمستوى .لخدماتهاالربحيةغي  المنظماتتقديماحير

كب  ي
  سواءومخرجاتهاالجامعاتعلىالبر

 
أو عليا الالدراساتطلابدعمف

  جديدةتخصصاتدعم
 
.الجديدةالتقنياتلخدمةالجامعاتف

  والتكاملالرقميةالحلولتمويلكفاءة
 
والخدماتالمبادراتدعمف

.الأثرذاتالنوعية



الجلسة الثانية  

الورقة الرابعة 
أثر منصات التمويل الجماعي في استـــــدامـــة 

القطـــاع غيــر الربحــي
عبدالرحمن الرشود .. أ
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بعرررد إصررردار نظرررام الجمعيرررات وم 2015فررري عرررام 

نهجيرة والمؤسسات الأهلية، تم توفير طريقرة أكثرر م

بحية، لتسجيل الجهات الخيرية والمؤسسات غير الر

مررا أدى إلررى ارتفرراع أعررداد الجهررات غيررر الربحيررة 

جاد ، وهذه الجمعيات بحاجة إلى تمكينها وإيالجديدة

حلول لاستدامتها وتعظيم أثرها في القطاع 

59%

85%

76%

خللا يوجد لديها استثمار مدر للد

لم يسبق ان حصلت على قروض

ل لررم تقرردم خرردمات للمجتمررع بمقابرر

مالي

2017

2019
166% النمو

47%

لررم يسرربق لهررا جررذب متبرررعين أو

الحصول على تبرعات مرن خرلال

متجرهررررررا أو منصررررررات التمويررررررل 

الجماعي

63%

31%

57%

واجهررررت صررررعوبة فرررري ممارسررررة 

الأعمال أثناء فترة التأسيس

ها سبق أن أوقفت برامجها وخدمات

اتللمجتمع بسبب قلة التبرع

دة لم يسبق أن حصلت علرى مسراع

مالية للعمليات التشغيلية 

التحديات الفنية  التحديات المالية نمو عدد الجهات غير الربحية 

أبرز تحديات القطاع غير الربحي 

مؤسسة الملك خالد: المصدر

برنامج جدارة –الهيئة العامة للأوقاف : المصدر
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مجالات التركيز المالي للقطاع غير الربحي

مؤسسة الملك خالد: المصدر

برنامج جدارة –الهيئة العامة للأوقاف : المصدر

الجمعية
تنمية الموارد طلبات المنح

جمع التبرعات

خدمة المستفيد

استثمار الأصول لتحقيق

الاستدامة المالية 

منصات التمويل الجماعي
الصناديق الوقفية الاستثمارية
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مفهوم وأنواع التمويل الجماعي

مؤسسة الملك خالد: المصدر

برنامج جدارة –الهيئة العامة للأوقاف : المصدر

هو ممارسة تمويل المشاريع عن طريق جمع الأموال من عدد كبير من الناس من خلال منصات رقمية : التمويل الجماعي 

.مرخصة

4 3 2 1

التمويل الجماعي 

القائم على التبرعات

التمويل الجماعي 

القائم على الدين 

(الإقراض الجماعي) 

التمويل الجماعي 

القائم على الأسهم 

(الاستثمار الجماعي) 

التمويل الجماعي 

القائم على المكافأة
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حملات التمويل الجماعي حول العالم

أمريكا

33%

أوروبا

18%

%37الصين

2020-2010عدد حملات التمويل الجماعي 
ويل الحصة من السوق العالمي في التم

الجماعي
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أبرز التجارب العالمية في التمويل الجماعي للقطاع غير الربحي

مؤسسة الملك خالد: المصدر

برنامج جدارة –الهيئة العامة للأوقاف : المصدر

مليار1.1–2014–حكومية 
ترخص الجمعيات وتجمع التبرعات

مليار3–2018–أهلية 
جمع التبرعات لمشروعات الجمعية

مليون30–2017–أهلية 
ةتمويل الأوقاف من تحالف البنوك الاسلامي

مليون300–2009–أهلية 
جمع التبرعات للمشروعات الاجتماعية

مليون300–2009–أهلية 
جمع التبرعات للمشروعات الاجتماعية

مليار6–2005–أهلية 
قروض مجتمعية متناهية الصغر

مليون705–2003–شركة 
انشاء منصات تمويل جماعي، إدارة حملات

مليار33–2010–شركة 
جمع التبرعات للمشروعات الاجتماعية

مليون800–2013–شركة 
جمع التبرعات لمشروعات الجمعية

2010–شركة 
التبرعات وانشاء منصات إدارة حملات جمع

التمويل الجماعي
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مفهوم استدامة القطاع غير الربحي

الصورة الذهنيةالبنية التحتيةالتأييد والمناصرةالقدرة التنظيميةالبيئة القانونية 

فاعلية التشغيلكفاءة الاستثمارالملائة الماليةالسيولةالربحية

الأثر على المستفيداستدامة البرامج

:استدامة المنظمة 

:الاستدامة المالية 

:استدامة الأثر 
الاستدامة المالية استدامة الأثر

استدامة المنظمة
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اثر منصات التمويل الجماعي على الاستدامة

الصورة الذهنيةالبنية التحتيةالتأييد والمناصرةالقدرة التنظيميةالبيئة القانونية 

فاعلية التشغيلكفاءة الاستثمارالملائة الماليةالسيولةالربحية

الأثر على المستفيداستدامة البرامج

:استدامة المنظمة 

:الاستدامة المالية 

:استدامة الأثر 
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اثر منصات التمويل الجماعي على الاستدامة

ملـيار سعــودي4أكثر من 

تمويرل عبر منصات الإجمالي التبرّعات التي تم جمعها

. الجماعي في المملكة

.آلاف أسرة دعمت إسكانياً 7أكثر 

.وقف مدعوم300أكثر من 

.آلاف حالة طبية تم دعم علاجها6أكثر من 

.سجين مفرج عنه 500أكثر من 

.مليون عملية تبرع50أكثر من 

. ريال سعودي متوسط عمليات التبرع80

منصة جود الإسكان

.منصة شفاء

.منصة وقفي

.منصة تبرع

منصة إحسان

2022دراسة أثر منصات التبرع الحكومية على الجمعيات الأهلية 
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أثر منصات التمويل الجماعي على تنمية القطاع غير الربحي في 

المملكة

الشفافية 1

سرعة الاعداد لحملات جمع التبرعات 2

إمكانية التسويق 3

جذب الأشخاص المهتمين بالفكرة 4

التغذية الراجعة المباشرة 5

قلة التكاليف المالية 6

سهولة الانتشار 7

المقارنة بين المشاريع 8
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منصة وقفي أنموذجا  

الحاجةالفكرةالحاجة

• ً .المساهمات للدعم  الوقفي تقدم يدويا

ضعف مسراهمة الشرركات والأفرراد بسربب عردم وجرود •

.ومحوكمةآلية ميسرة 

.ضعف الإجراءات المالية والرقابة عليها•

منررتج عردم وجررود آليررة فاعلررة لتوثيرق أولويررة الاحتيرراج لل•

.الوقفي مما نتج عنه عزوف المشاركة في الدعم

لا توجررررد معررررايير تحرررردد الأثررررر النرررراجم عررررن الوقررررف  •

.وانعكاسه على المجتمع والاحتياجات الوطنية

منصة وطنية تعرض حزمة مرن المنتجرات

ربحيرة، والمشاريع الوقفية للكيانرات غيرر ال

ات لتمكررين مختلررف فئررات المجتمررع والجهرر

المانحرة مرن المسراهمة فري دعمهرا ل سررهام 

ولويرات في التنميرة وتلبيرة الاحتياجرات والأ

.التنموية

ضيوف الرحمنخدمة

الصناديق الوقفية 

الاستدامة المالية

خدمة بيوت الله 

الفئات الأشد حاجة

الأوقاف الصحية

الأوقاف التعليمية 
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أهــــــــــــداف

منصة وقفي

المساهمة في دعم وتمكين 

الجهات غير الربحية لتحقيق 

أهدافها وتلبية الاحتياجات 

.التنموية

ية ابتكار منتجات وقفية عال

.الأثر

توجيه المساهمة الوقفية إلى 
.الأولويات التنموية

جلب واقفين جدد وتمكين 

رؤية المسؤولية الاجتماعية وفقاً  ل

2030

سرعة الحركة والاستجابة 
للفرص والاحتياجات 

.المجتمعية

ات دعم الاستدامة المالية لكيان

. القطاع غير الربحي
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أنواع المنتجات الوقفية

:مثال*

.فندق وقفي

.مدرسة أهلية وقفية

منتجات التمويل والاستثمار

الصناديق الوقفية الاستثمارية

:مثال*

.جهاز غسيل الكلى

.كرسي في مسجد

منتجات وأوقاف المنافع

منتجات الصكوك الوقفية
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منصة وقفي في أرقام

إجمالي التبرّعات التي تم جمعها

مليون ريال166+

مستفيد

مليون31+

عملية تبرع

الف600+

شريكة

جمعية500+

- -

المستفيدونالتبرعاتالمسار

المساهمة العامة 

الأوقاف الصحية

خدمة ضيوف الرحمن

خدمة بيوت الله 

الأوقاف التعليمية

الفئات الأشد حاجة

الاستدامة المالية 

الصناديق الوقفية

س.مليون ر16

ألف مستفيد900أكثر من س.مليون ر21

مليون مستفيد4س.مليون ر26

مليون10أكثر من س.مليون ر9

مليون مستفيد2س.مليون ر29

س.مليون ر3
أكثر من مليون مستفيد

مليون مستفيد4س.مليون ر24

مليون مستفيد10س.مليون ر28
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أبرز منتجات منصة وقفي

تعريف بالمشروع

وقف في 100تمكن المتبرع من المساهمة في ،مليون ريال20منتج وقفي عبارة عن محفظة وقفية بقيمة 

.المملكة بشكل جماعي في وقت واحد عند التبرع بمبالغ بسيطة تجذب المؤثرين والداعمين

أهداف المشروع

.جذب فئة جديدة من المتبرعين للمنصة 1.

. صناعة محفظة وقفية يتم توزيعها على منتجات المنصة النوعية2.

تعريف بالمشروع

للمصنعيةالمالالاستدامةوتحقيقالشريفين،الحرمينزوارلخدمةالمكرمة،مكةمنطقةفيوقفيمياهمصنعتأسيس

وتمحلتينمرعلىالمشروعدعميتمأنعلىالمصنعإنتاجمنمحددةلنسبةالسوقفيالبيعخلالمنالوقفومشاريع

.ريالمليون9بقيمةوإغلاقهاالأولىالمرحلةدعممنالانتهاء

أهداف المشروع

.والمعتمرينالحجاجمنالرحمنضيوفعلىالماءسقياتوزيع1.

.للوقفالماليةالاستدامةتحقيق2.

.الخيريةوالجمعياتوالتنمويالاجتماعيالعملدعم3.

وقف أقوم–مصنع المياه 



الجلسة الثالثة  

جلسة حوارية 
لهشام بن عثمان الحقي/ الأستاذ



الجلسة الرابعة 

الورقة الأولى
الابتكار في التمويل الجماعي 

عاطف الشبراوي إبراهيم. د
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عيبالأمواليلصالحي ةتمثاليالحريقصةياوليحملةيتبر

يال يبناءيبدأ،يBartholdiيFrédéricنحاتيالفرنس   
 
ف

ي  
 
ي1879التمثاليالضخميف يفرنسايثميشحنهيعبر  

 
،يف

ي ببيتعطليبناءيقاعدةيالتمثاليبس.يالمحيطيالأطلس 
عاتيجمعيولميت.ينقصيالتمويل جهوديجمعيالتبر

وعي رفضيحاكموي.يالمبلغياللازمسوىيثلثللمشر
نةينيويوركيغروفريكليفلانديتخصيصيأمواليالمدي

وعي،يولمييتمكنيالكونجرسيمنيالاتفاقيعلى للمشر
ريحمفأطلقي,يحزمةيتمويل يجوزيفيبوليبر  لةيالناشر

عاتيلمدةي يصحيفتهي5لجمعيالتبر  
 
"العالم"أشهريف

عاتيتدفقتي يبقيمالتبر اوحيبي   250دولاريإلىي0.15تبر
يمنيلأي.ييدولار يجميعيأنحاءي160،000كب   

 
شخصيف

أمريكا
عاتيالماليةيللقاعدةي،يطبعيبوي يمقابليالتبر  

 
ريأسماءيف ليبر 

يصحيفتهي  
 
يف عي   يصيفيعاميالمتبر  

 
،يممايأدىي،ي1885ف

يالوي  
 
يف يالآنيأوليحملةيتمويليجماع  لاياتيإلىيماييعتبر

.ييالمتحدة
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يمايهوي ؟التمويليالجماع 

ة من التمويل الجماع  هو مصطلح شامل يصف استخدام مبالغ صغي  "
جمع المال، يتم الحصول عليها من عدد كبي  من الأفراد أو المنظمات، ل

وع أو قرض تجاري من شخص  أو تمويل احتياجات أخرى/ الأموال لمش 
نت  Peer to peer)إقراض النظراء . خلال منصات قائمة على الإنير

lending)شكل من أشكال التمويل الجماع  يستخدم لت 
 
مويل هو أيضا

  يتم سدادها بفائدة، فيما يعتي  التمويل الجم
اع  من خلال القروض، النر

لعدد المشاركة بالأسهم، وسيلة لزيادة رأس المال من خلال إصدار الأسهم
المنظمة .من المستثمرين الأفراد باستخدام نفس طريقة التمويل الجماع  

الدولية لهيئات سوق المال

IOSCO (International Organization of Securities Commissions)
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يفلسفة يالمايه  ؟تمويليالجماع 

ين المستثمر 

نوالمتبرعي

الاحتياج الى 

الاموال

منصة على 

الانترنت يثلاثةيخصائصيرئيسيةيالتمويليال :جماع 
ة  1. جمع مبالغ صغي 
ضي   2. عدد كبي  من الممولي   والمقير
باستخدام منصات رقمية 3.
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ي رسالةينصيةالشيكيالبنك  ع منصاتيالتمويلياتصندوقيالتبر
ي الجماع 

عاتيوالعطاء؟ كيفيتطورتيأدواتيالتبر

ع حملاتيالتبر يةالمقابلاتيالشخص

يةالأمريكيونها قدممليارات دولار 410 2017عام ,للجمعيات الخي 
التمويل الجماع  على منصات حملات المنها من خلال46٪
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https://npengage.com/ 

عيمنيخلاليالهاتفيالمحول نمويالتبر

عاتيمنيخلاليالهاتفيالمحمولي تطوريحجميالتبر
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https://npengage.com/ 

التبرع من خلال الانترنت يناسب الشباب اكثر 

ع عاتيتبعيلعمريالمتبر تطوريحجميالتبر

1995مواليديبعديعاميي

يي يعام 
1996-1981مواليديبي  

يي يعام 
1980-1965مواليديبي  

يي يعام 
1964-1946مواليديبي  

يقبليعاميي 1964مواليديبي  
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يتطوري حجميسوقيالتمويليالجماع 

$240bn
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يآثري التمويليالجماع 

نصة ي  مكيفية تأثأوضحت  دراسة جديدة أجرتها جامعة بنسلفانيا  •

يطانية  . على الاقتصاد الإبداع  ( Kickstarter)التمويل الجماع  الي 

  مولتها المنصةوجدت أن مشاريــــع 
:النر

  حملاتها  •
مليون2.1ساهم ف 

جمعت مليار دولار•

وع ابداع  70وفرت التمويل لعدد • الف مش 

  283000و.بدوام كاملشخص29،600ت وظف•
بدوام جزئ 

  تأسيس •
كة جديدة وغي  ربحية ، 8،800ساهمت ف  ش 

مليار دولار من التأثي  الاقتصادي المباش  5.3أكير من تأنتج•

و ألعاب منشئو الموسيقيون و صانعو الأفلاممن لهؤلاء المبدعي   

الصحفيون و الكتب المصورة و الفيديو 
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يآثري التمويليالجماع 

ي يايجابر  تأثب  يالطب يتأثب  يع  ي يسلنر  تأثب  يكاف يةدلائليغب 

وعاتيالصغ ةاتاحةيالتمويليللمشر ب 

اتاحةيالتمويليللأفراد

زيادةيتنافسيةيالخدماتيالمالية

ي الشموليالمالى 

خلقيالوظائف

الاميةيالمالية

يالمرأة تمكي  
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يممقابليثقافية،ي قابليتتلقر
يشكليمنتج  

 
اتيلمرةيواحدةيف
دعوات،يأوي.ي)أويخدمات

اتياويخدماتيمجاينةمنتج
(.ما

المكافآت

عاتيبسيطةيلايترت بطيتبر
عادةيبأييعائدي،يوتشملي
المشاريــــعيالاجتماعيةي

يةيوالثقافية مييت.يوالخب 
استخدامهيلجمعيالأموالي

.للحملاتيالسياسية

الحصوليعلىيبهدفي
كةيأوياسهم/حصة يشر  

 
ف

وع هذايالنوعيمني,يمشر
التمويليمناسبيبشكلي
خاصيللمرحلةيالمبكرةي

كاتيالناشئة .والشر

كاتيأويالأفري اديتمويليالشر
ميقروض،يوالمعروفيباسب

ي يإلىينظب  (.ييP2P)نظب 
يالمقرضونيوي تلقر

مدفوعاتيالفائدةيمقابل
.قرضهم

عاتي التبر الاستثمار الإقراض

لىييقائميعالتمويليتتبعيال
امي يعةيالإسلامياحبر ةيالشر

وأهميجانبيهويمشاركةي
المخاطر،يوالتمويلي
كاتيتعمليوفقيأحك اميلشر

يعة الشر

عيالتمويليمتوافقيم
يعةيالاسلامي ةالشر

يأنواعي وأهدافهاالتمويليالجماع 
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ي-1  
 
عييف جمعيالتبر
ية الاعماليالخب 

اهم مجالات الابتكار في التمويل 

....الجماعي 
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Razoo charges 4.9% on all donations.

تدعم العلوم والتكنولوجيا  Razooمنصة 
وعات  وابحاث الصحة وجمع الأموال لمش 

  يتقدم بها الباحثي   و , البحثية
المنظمات والنر

كات الربحية أو الأفر    غي  الربحية والش 
اد والنر
منها مؤسسات تدير مستشفيات وعيادات
.  شهملتوفي  الرعاية الصحية للأطفال ودعم أ

ائب للم عات المقدمة معفاة من الض  .انحالتي 
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عاتيي-2 فيجمعيالتبر
الأزمات والكوارث
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  هايينر

 
التمويل الجماع  لضحايا الزلزال ف

  شهر يونيو•
  ف 
ب الزلزال هايينر ، أصبحت الرسائل النصية 2010عندما ض 

عات   التي 
ع مما أدى إلى ارتفاع غي  عادي ف    وقت مبكر وسيلة فورية للتي 

ف 
  نهاية السنة

ع ف  . من السنة حيث يميل معظم الناس للتي 

ا لخدمة تتبع •
 
  "كلمة تغريدةمليون 2.3تضمنت ، Twitterوفق

أو " هايينر
تغريدة189.024كما كان هناك . يناير14يناير و 12بي   " الصليب الأحمر"

  الرسائل النص" 90999"تضمنت 
.  ية، وهو الرقم الذي يمكن استخدامه ف 

ع للصليب الأحمر .تي 

.  مليون دولار من خلال الرسائل النصية32جمع الصليب الأحمر الأمريك  •
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Covid-19في مواجهالتمويل الجماعي 

يتميجمعهويمجموعمليونييوروي،يه81.5✓  
ايعنيالأمواليالسنويةيالنر

يالأوقاتيالعاديمنصاتيطريقي  
 
يفرنسايف  

 
يف ةي،يمنذيالتمويليالجماع 

.2018عامي

يتميجمعهايعلىيمنصاتيمجموعيمليونييوروي،ي90✓  
الأمواليالنر

ي -يناير)خلاليثلاثةيأشهريلمبادراتيمواجههيالوباءالتمويليالجماع 
.(2020ابريلي

ي1،087،000✓  
 
عيبهايف يتميالتبر  

يالأمواليالنر صةمنيوروي،يإجمالى 
KissKissBankBank (KKBB) ،أبريلي،يوذلكيبفضلي22اعتبارًايمني

.شخصًا16660

يالأمواليالمحصلةي٪ي56✓ كاتاستفادتيمنهايمنيإجمالى  شئةالناالشر
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كاتيالناشئة والشر
والابتكار
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حولشخصمليار 1.7منأكير يوجد 
ولالوصيمكنهمولا بنوكبدونالعالم
  الماليةالخدماتإلى

.ايحتاجونهالنر
،ةربحيغي  دوليةمنظمةه  "كيفا"

  تأسست
 
  2005عامف

 
سانف

اقنطتوسيعومهمتها ،فرانسيسكو 
المجتمعاتلمساعدةالمالى  الوصول

 وتصور .الازدهارعلىالمحرومة
 
عالما

 
ا
 شامل

 
اسالنجميعيملكحيثماليا

.حياتهملتحسي   القوة
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تمويليالتنميةي-4
ةالمجتمعيةيالمستدام
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يعمدةيلندن  
 
يالمدب يالمجتمعاتيمنيخلاليالتمويليالجماع  يطليعةيتجربةيتمكي    

 
لدعمياستخداميهذايالنهج.يكانيف

ييقودهايالمجتمعيمنيفنيالشارعي،يإلىيالحدائقيوالمطابخيالمجتمعيةي،يإلى  
ورشيمجموعةيواسعةيمنيالمشاريــــعيالنر

يلـي4.85منيسكانيلندني،يوجمعواي20000شاركيماييقربيمني.يالعمليالمفتوحةيللجميع  
لين  130مليونيجنيهيإسبر

يالعالم  
 
يالمبادراتيمنينوعهايف ايمحليًاي،يمماييجعلهايواحدةيمنيأطوليوأكبر

ً
وع .مشر

صادقيخان
عمدةيبلديةيلندن
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ي بهدفي2014عامي(يLondonيCrowdfund)تميتطويريفكرةيمنصةيلندنيللتمويليالجماع 
يص  

 
يمدينتهميوأنيتتاحيللجميعيفرصيالمساهمةيف يتحسي    

 
نعيالمكانيالذييمشاركةيسكانيلندنيف

كة والمواردييعيشونيفيهيوإعادةيتشكيلهيمنيخلاليالاجتماعيمعًايلتطويريالمساحاتيالمشبر
كة يمليئةيبالأفكاريالرائعةيويريديالم.يالمشبر  

 
نصةيمساعدةيفالمجتمعيومجموعاتيالمجتمعيالمدب

يالمرون  
يتبن   

يتقديميحلوليمستدامةيللتحدياتيأويالفرصيالمحليةيالنر  
 
.ةيالمحليةالسكانيف
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وعات ةللمنصالرئيسيةوالمبادراتيالمشر



٢|الإبداع والابتكار الوقفي

at
ef

.a
ls

h
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.

co
m

اريتمويليالاستثم-5
يالعقاري الجماع 
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كات، كما أنه يمكنه من الاستف اء أسهم الش  ، كش 
 
اء وبيع أجزاء من العقار تماما ن لكلّ شخص وببساطة من ش 

ّ
ادة من أي ارتفاع يمك

 لهيكلة الاستثمار
 
  أرباح نقدية من دخل الإيجار، وفقا

  قيمة العقار الذي تم استثماره فيه، وربما جن 
 
.محتمل ف

  ويش, ويأخذ نموذج الإقراض او الاسهم المالية, التمويل الجماع  العقاري ، يتوجه الى المستثمرين الافراد و المؤسسات
مل عقار سكن 

وتجاري
ايد التطبيقيعد    blockchainلتكنولوجياالمير 

 
ستوىمعلىالصناعةنمو لدفعالمتوقعالأبرز العاملهو الجماع  التمويلمنصاتف

ةأشعالمعاملاتيجعلاعتمادها إنحيث.العالم مي   الذكيةالعقود لتطوير استخدامها يتمحيثومباش 
.والير

لمنصاتيالتموي مطورينيعقارينمستثمرين وعاتيعقارية مشر

مدراء

عوائد

لبحثيعنيتموي وعاتي بحثيعنيمشر
للاسثتمار

استثمارات
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Smart Crowd" سمارت كراود"و
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تمويليالاوقاف-6
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Waqfworld.orgالهيكل التشغيلى  الأساس  لموقع 
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Waqfworld.orgالهيكل التشغيلى  الأساس  لموقع 
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الخلاصةيوالدروسيالمستفادة

دعميالاستثماري
ي الشخص 

تكلفةياقل تكارتمويليالأفكاريوالاب خدمةيذاتيةي

ا
دمجيوسائليالتواصل

ي الاجتماع 
الآثر/دمجيالربــح حلوليمجتمعية

ا
يللجميع شموليمالى 

ي• يالمبادراتيالاجتماعيةيوالخب   
 
ةيلتنميةيالموارديالماليةيلدعميالابتكاريف يتمثليفرصةيكبب  وعاتيابتكاراتيالتمويليالجماع  يةيوالمشر

ة ي,يالصغب  يه 
ً
اتيمقارنةيبمختلفيانواعيالتمويليالمتاحيحاليا يممب   :ويمتلكيالتمويليالجماع 



الجلسة الرابعة   

الورقة الثانية
تقنيات التمويل المبتكرة 

أزكانينحسن . د
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ما مفهوم التكنولوجيا المالية؟

ماليةتقنياتونماذجلانتاجالتكنولوجياوالماليةهمااساسيينعنصرينبينيجمع•

.جديدة

تغطيةالىىتسعحيثالماليةالصناعةفيتطبيقهايتماداةهيالماليةتكنولوجيا•

إدارةوالبياناتتحليلوالتأمين،والاستثمار،وكالإقراض،مجالاتهامختلف

توفيروميملتصالتكنولوجيالابتكارتتبنىالتقنياتهذهأنأضافوالثروات،

الماليةالمنتجات

FINANCE TECHNOLOGY

FI
N

TE
C

H



ممارسات عالمية-البلوكشين 





كوين البيت)الفرق بين البلوكشين و العملات الرقمية 
(مثلا

٢|الإبداع والابتكار الوقفي 

.البلوكشينتقنيةتطبيقاتأحدهيالمشفرةالعملات•

بخلافمتنوعةباستخدماتتتميزتقنيةهيBlockchainتقنية•

منيدالعدعلىوتطبيقهاالتقنيةهذهاستخداميمكن:الرقميةالعملات

لوالأصوالغذائيةوالمنتجاتالطبيالمجالمثلوالأصولالمجالات

.الكثيروغيرهاالتجميلومنتجاتوالممتلكات

بياناتهاأمانوزيادةالاحتياللتقليلالبلوكشينالشركاتبعضتستخدم•

.منتجاتهاتتبعأوالقيمة،



امثلة حية لتطبيقات البلوكشين

٢|الإبداع والابتكار الوقفي 

عقودتطويرعلىبالعملالامريكيةPropyشركةقامت:العقاريالمجالفي•

يةالملكاصولنقلوشراءوبيعمجالفيخدماتتقديمعلىتعمل,ذكية

لذكيةاالعقودتلعبحيثاوتوماتيكيووجيزظرففيالحكومةمنالمعتمدة

.فيهاالضامندور

بالتعاون(Illinois)الينواسولايةطرفمنبلوكشينالينواسمبادرةإعلان•

جديدةابتكاراتعنالبحثاجلمنالاشياءانترنيتوالبلوكشينشركاتمع

تسجيللكذفيبماالعمال،تعويضبتامينالمتعلقةالسجلاتحفظفيتساهم

تخواريزمياباستخدامالمعاملاتمنالتحققمعسجلفيمعاملةكلمبلغ

.متطورةتشفير



امثلة حية لتطبيقات البلوكشين

:في مجال البلوكشين IBMشاركت 
خدم للشحن العملاقة بالعمل على تطوير تقنية البلوكشين، تستDHLشركة دي اتش ايل يامق•

.للحفاظ على دفتر سجلات خاص بالشحن و الحفاظ على سلامة المعاملات
للبحث عن طريقة للتحكم في (Wal-Mart)شراكة مع وول مارت المعروفة بعقد  IBMعملت شركة •

.النظام الغذائي المستورد من الصين باستخدام تقنية البلوكشين
التجارة التي تمكن الشركات المتوسطة والصغيرة من الإنخراط في(Nordea)شراكتها مع شركة نورديا •

، و التي "we.trade"الدولية مع البنوك الأوروبية الكبيرة، من خلال تطوير منصة تمويل تجارية 
.(IBM cloud)بلوكشين المبنية على نظامها السحابي الخاص IBMتشتغل استنادا إلى منصة 

.  ينالبلوكشأول خدمة لتحويل الأموال في العالم تعتمد على (Santander Bank)أطلق بنك سانتاندر •
:ومن مميزاته

تمكين العملاء من إجراء تحويلات دولية في نفس اليوم، -
التخفيض من التكاليف وعدد الوسطاء في المعاملات-•



التحديات التي تواجه تقنية البلوكشين

٢|الإبداع والابتكار الوقفي 

:   التحديات القانونية
.  عملات افتراضية لا تخضع لاي سلطة و لاوجود لتشريعات تنظم معاملاتها-
الجرائم،لتمويل الأنشطة الإجرامية مثل تجارة المخدرات والإرهاب وتبييض الأموال إلى غير ذلك من-
انعدام القدرة على تحديد هوية المتعاملين به-

: التكاليف
ات تحتية تكاليف إنشاء حلول البلوكشين فهي باهضة جدا بالخصوص إذا ما تمت الإستعانة ببني-

دولار للساعة الواحدة من أجل 29و التي تكلف .  IBMتكنولوجية خاصة مثل التي توفرها شركة 
.الإستفادة من المنصة السحابية المربوطة بتقنية البلوكشين

:الموارد البشرية
عثرة أمام قلة الموارد البشرية الخبيرة في برمجة حلول البلوكشين من التحديات الكبرى التي تقف
في عالم الهندسة و المؤسسات الراغبة في تبني هذه التقنية، أما رواتب هذه الفئة من الخبراء فتعتبر الأعلى

.  البرمجة الإلكترونية



؟ فاوقالأعلى البلوكشينما آفاق تطبيق تقنية 

٢|الإبداع والابتكار الوقفي 

العملياتيعجمبتتبعوالمستثمرينوالنظارالواقفينمنالمصالحأصحابتمكين1.
.الوقفيةبالنشاطاتالمتعلقة

لشريعةامعالمتوافقةالإستثماراتفيجديدةتقنياتوتطويرابتكارإمكانية2.
.الاوقافتنميةفييساهمبماو,الاسلامية

صكوكحلول يقطر عنصيانتهاوالوقفيةبالمشاريعللنهوضاللازمةالسيولةتوفير3.
.بلوكشين

وتوثيقسجيلبتالمتعلقةوالمسائلوالتبرعات،الحسابات،إدارةوالعملياتتسهيل4.
بالأملاكقةالمتعلالنزاعاتمنالتقليصفيالمساهمةعنفضلاالوقفية،الأراض ي
تغييرحالةاستضمانهيوالبلوكشين،تقنيةبهاتتميزخاصيةخلالمنالوقفية

.الوقفيةبالممتلكاتالمتعلقةالمعلومات



الهيكل 
التنظيمي 

لمنصة وقف 
شين 

(WaqfChain)
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تيرا تجربة فين

نالوقف شي–



التوصيات

٢|الإبداع والابتكار الوقفي 

قنيةتتطبيقإمكانيةمدىعلىوالبحوثالدراساتمنالمزيدبإجراءالبحثيةالورقةتوص ي▪

.الأوقافمجالفيالبلوكشين
لدراسةكوميةالحالمؤسساتمعوبشراكةالوقفيةالمؤسساتفيهاتشاركاستراتيجيةبناءضرورة▪

.البلوكشينتقنيةعلىقائموقفيايكولوجينظامصناعةإمكانية
تنزيلكانيةوإمالعملي،التطبيقيالمنظور منالبلوكشينتقنيةلدراسةالتشريعيةالجهةدعوة▪

.الأوقافخدماتعلىحلوله
.الوقفيةاتبالإستثمار للنهوضالذكيةالعقودتقنيةعلىتقومجماعيتمويلمنصةلإنشاءدعوة▪
الحديثةياالتكنولوجالأنظمةوخصائصبمميزاتللتعريفوتسويقيةاستراتيجيةخطةتطوير▪

.وغيرهاكالبلوكشين
.البلوكشينتقنيةلاحتضانالملائمةوالقانونيةالتنظيميةالبيئةتهيئة▪
كالبلوكشينديثةالحالتكنولوجيابالتقنياتالمتعلقةوالتطويرالبحوثفيمتخصصمركزتأسيس▪

.الأوقافخدماتقطاعفيإدماجهاوسبلالجماعيوالتمويل
مؤسساتدةلفائعملوأوراشتدريبيةدوراتتقديمأجلمنالبلوكشينميدانفيالخبراءمعالعمل▪

.المختلفةالمصالحوأصحابالأوقاف



الجلسة الرابعة  
الورقة الثالثة

دعم الأوقاف المبتكرة
(القطاع التعليمي-القطاع الصحي )
علي المطوع . أ



استقطاب 
نــقدية وقفية

إدارة تشغيل

تنفيذ مشاريع
وقفية

استثمار

مصارف وقفية 
خيرية

محفظة إعادة 
الإعمار

عقارات

تمويلات

من الريع% 70

تنمية المحفظة

أرباح استثمارية تكافل وقفي

ت
را

ما
تث

س
ا

استقطاب 
ة الأصول الوقفي

أموالأراضيعقارات

تنفيذ المشروعات 
ةالاستثمارية المختلف

منظومة استدامة الوقف



أوقاف

بنظارة الغير

أوقاف

ةبنظارة المؤسس

2.53
مليار 

درهم

5.32
مليار 

درهم

لعدد 

528
وقف

لعدد

267 
وقف

درهممليار 1.18
فوق73عدد 

قيمة الاصول

اوغيرهالمالية والأسهم

مليار درهم6.67
وقف عقاري722لعدد 

قيمة 

الأصول العقارية

وقف 795واقف بمجموع 471لعدد 

القيمة

الوقف

العدد

درهممليار0.46

140

97

النساء

درهممليار5.24

583

345

الرجال

القيمة

الوقف

العدد

درهممليار2.15

72

29

جهات 
ومؤسسات

القيمة

الوقف

العدد

676
عدد

68
عدد

51
عدد

خيري

ذري

مشترك

مليار درهم4.54

مليار درهم2.25

درهممليار1.06

مليار درهم7.85أوقاف دبي تقارب 





مليون درهم للجهات المستفيدة من350
2022-2020مخصصات الوقفية من عام ال

قطاع الشؤون الاسلاميهقطاع الصحةقطاع الشؤون الاجتماعيةقطاع التعليمقطاع عموم الخير

الإجمالي 53,039,158.5216,691,90522,794,784.4819,517,055237,957,097.56

15%

5%7%6%

68%



العائد المستهدف
5 – %4.5%

ولتوزيع فئات الأص

المالي

32%

المواصلات

20%

الطاقة

18%

الاتصالات

10%

العقار

12%8%

أخُرى

الأسهم المدرجة
0%-10%

الدخل الثابت 
35%-40%

العقارات
50%-55%

%70دولة الإمارات العربية المتحدة 
دول مجلس التعاون

30%

اسة بحسب سيتوزيع الأصول المستهدفة
الاستثمار الخاصة بأموال القُصّر والوقف



القُصّرات مؤسسة الأوقاف وشؤون مساهم
في قطاع الصحة



شراء أجهزة طبية

وزارة الصحة

ألف درهم400,000

علاج  

مرضى المتعثرين

هيئة الصحة

ألف درهم450,000

علاج 

امرضى التلاسيمي

هيئة الصحة 

ألف درهم300,000

مشروع نبض

جمعية دار البر

ألف درهم 500,000

ي مليون درهم قيمة المبادرات والمشاريع الصحية الت29.3
"2022-2020"نفذتها المؤسسة بالإمارة

علاج

أمراض السكري

هيئة الصحة بدبي

ألف درهم300,000

مركز إرادة للعلاج 
والتأهيل

تكاليف علاجية

ألف درهم200,000

مرضى غسيل الكلى

مركز زايد لغسيل "
"الكلى

مبادرة امارات اليوم*

شراء أجهزة طبية*

درهم2,550,000

مؤسسة الجليلة

دعم الحالات 
المتعسرة

ألف درهم100,000

برنامج الناس 
للناس

دعم الحالات 
المرضية

ألف درهم860,000

سيارة اسعاف

مؤسسة اسعاف دبي

ألف درهم800,000

مشروع وقفي تجاري

مليون 18,000,000
درهم

الأبحاث الطبية

ألف درهم750,000

صندوق الصحة

هيئة الصحة بدبي

درهم1,000,000

أصحاب الهمم

مركز دبي للتوحد

ألف درهم 400,000

مرضى السرطان

هيئة الصحة*

المساهمة في *
مشروع

مستشفى حمدان 
بن راشد لمرضى 

السرطان

درهم2,800,000

قطاع الصحةع في هم المبادرات والمشاريأ



"حيالوقف الص" المشاريع الوقفية 

المستهدفةألفئات

الجهات الصحية العاملة•

ة الجامعات والكليات المتخصص•

في دراسات الطب

الجهات ذات العلاقة•

الصحةوقففيالتركيزمجالات

شراء الأجهزة الطبية الحديثة•

ة دعم الدراسات التخصصية المساندة لمكافح•

الأمراض والأوبئة

كز للبحوث والدراسات والعيادات • بناء مرا

التخصصية

مساندة ومساعدة المرضى المحتاجين للعلاج•

كز تقنية حديثة وفق معايير عالمي• ةبناء مرا

زة تشجيع الطلبة ومساندتهم في اختراع الأجه•

الطبية

الصحةوقفأهداف
تعزيز دور الوقف في دعم القطاع الصحي•
حيتعزيز المشاركة المجتمعية لدعم القطاع الص•
رد تحقيق المسؤولية الاجتماعية نحو صحة ألف•

والمجتمع
ئةدعم الدراسات والأبحاث لمكافحة الأمراض والأوب•
كتشافه• ا وقاية المجتمع من الأمراض عن طريق ا

مبكراً وبحث سبل علاجها
مساندة الدولة في وقاية المجتمع من الأمراض •

والأوبئة

طرق التبرع لوقف الصحة
الرسائل النصية•
تطبيق دبي الآن•
التحويل للحساب البنكي•
ة الدفع بالبطاقات الائتماني•

والإلكترونية 



صحيةالوالعلومللطبراشدبنمحمدوجامعةبدبيالقصّروشؤونالأوقافمؤسسةدشنت

.والأوبئةالأمراضوأبحاثالطبيالقطاعيدعمصحيوقفأول

رئيسئبنامكتوم،آلراشدبنمحمدالشيخالسموصاحبلتوجيهاتتنفيذا  المشروعأقيم

جهودةمساندإلىيهدفصحيوقفبإقامة"اللهرعاه"دبيحاكمالوزراءمجلسرئيسالدولة

خاصة  عام،بشكلالصحةمجالفيوالأبحاثالدراساتودعموالأوبئة،الأمراضعلىالقضاء

ردألفوقايةفيوالأوبئةللأمراضالمبكرالتشخيصأهمية19-كوفيدجائحةأثبتتأنبعد

.عنهاتنجمالتيوالاقتصاديةالاجتماعيةالأضراروتجنبوالمجتمع

كةلاتفاقيةتطبيقا  الوقفتنفيذوجرى وهووالجامعة،ةالمؤسسبينتوقيعهاتمالتيالشرا

.مربعقدم7200مساحتهاتبلغأرضقطعةعلىأقيمتسكنيةفللأربعةعنعبارة

افتتاح وقف الصحة لجامعة محمد بن
راشد للطب و العلوم الصحية 



ةلقطاع الصح-المساهمات الخيرية من 
2022-2020من 

مليون درهم دعم لمشروع مستشفى حمدان بن راشد الخيري لرعاية مرضى السرطان10



واجهةمبمفردهيستطيعلاالحكوميالقطاعلأن
لسبيوعلىللمجتمع،الصحيةالاحتياجات

.ربحيةغيرالمستشفياتمن%60:المثال

.قلة الأوقاف الصحية مقارنة باحتياجات المجتمع

الماضية،العقودفيمنتشرةكانتالصحيةالأوقافبأنالعلممع
الوقفبأهميةالتوعيةمنمزيدإلىتحتاجالعصرهذافيأنهاإلا

لرصدالعالميةالمنظماتمعالتعاونويمكنالصحي،
ً الطبيةالاحتياجات .دعمهايتمحتىوعالمياً محليا

.ضعف التوعية المجتمعية بأهمية الوقف الصحي والابتكار فيه

كزهذهفوجود رةنظتوجيهفييسهموالمؤسساتالمرا
بهاالمحدقةالأخطارإلىالمجتمع

كزقلة الأمراضبرصدالمعنيةوالمؤسساتالمرا
المتوقعةوالأوبئة

قويموالتالتخطيطمنمزيدإلىيحتاجالصحيفالوقف
وتقدمهمسيرتهلدعموالتنفيذ

للنهوضالطموحةالاستراتيجيةالخططضعف
الصحيبالوقف

1

2

مآخذ على الوقف الصحي

3

4



الأوقاف وشؤون القُصّرمؤسسةمساهمات 
في قطاع التعليم



المنح الدراسية

تشتمل المنحة على سداد الرسوم 

والدعم الدراسية وتقديم التجهيزات 

ألفني التي يحتاجها الطالب خلال 

.مسيرته العلمية

أن لا تتجاوز قيمة القسط الدراسي

ية السنوي واحتياجات الطالب التقن

30,000للطالب الثانوي مبلغ وألفنية

.60,000درهم، والطالب الجامعي 

ي طلاب المسجلين ف تشمل جميع ال

مدارس وجامعات والمستحقين 

ف وفق مبادرات مستدامه تهدللمنحة 

الي تعليم الطلاب

أن يكون من العائلات منخفضة الدخل 

وفق تصنيف هيئة تنمية المجتمع

لمستوى لتم اعتماد نسبة الدعم ي

للمستحقين المنحالعلمي 

استراتيجية تنمية الوقف ةالصلاحيات المالية لعمل اللجنالقانون تنظيم الوقف والهبةالمرجعية
2020–2022

قانون إنشاء المؤسسة 
قانون  جرائم غسيل الأموال ومكافحة 

تمويل الإرهاب 

شروط وضوابط 

النطاق والمكونات

قطاع التعليم_سياسة تخصيص وصرف المنح 

منح المستلزمات التعليمية

مؤسسات البحث العلمي تشمل ال

والمؤسسات التعليمية المستحقين

للدعم وفق شروط وضوابط تقديم 

.الدعم التعليمي

تصب في الدراسةأن تكون أهداف 

ن عملية تطوير التعليم بأي صورة م

الصورة 

ة، المعدات التعليمية الحديثتشمل

طاع تطوير المعلمين والعاملين في قو 

ير تشجيع الابتكار، تطو لالتعليم

المواهب، تطوير المناهج، 

أن تقدم الجهة دراسة وافية عن 

ه، المشروع الذي ترغب بدعمه وتطوير 

وقعة منه، والتكلفة المتألفائدةومدى 

له، والموردين ومقدمي الخدمة 

.للمشروع

توزيع العوائد حسب الاحتياجات التعليمية ئدالية توزيع العوا توزيع العوائد حسب الاحتياجات التعليمية



280%

ميةالتعليالمصارفإيراداتارتفاع
2020لغاية2015الفترةخلال

2020لغاية 2015مخصصات المصارف الوقفية والمساعدات من 

الشؤون الإسلامية  عموم الخير الشؤون الاجتماعية  مصرف التعليم

2015-2017 131,225,317.41 15,949,397.44 6,830,249.19 500,000.00

2018-2020 151,506,201.00 19,395,889.00 14,365,285.00 1,947,010.00



المنفذةلتعليمية المبادرات والمشاريع اقيمةدرهممليون2.3

منح تعليمية لطلاب التعليم العالي

تخصيص كرسي وقفي

سداد رسوم الطلاب المتعثرين

درهم250,000درهم853,931

درهم50,000

منح دراسية لطلاب ذوي الدخل المحدود

درهم1,000,000

دعم شراء أجهزة تعليمية

درهم200,000

2022



المنفذةلتعليميةالمبادرات والمشاريع اقيمة درهممليون2.1

المتعثرين عن الرسوم

درهم950,000

درهم 899,544

درهم70,000

تخصيص كرسي وقفي

درهم80,000

إنشاء صالة رياضية في المدرسة

شرطة دبي-مدارس حماية

درهم200,000

2021
منح التعليم العالي الجامعي



دعم المستلزمات التعليمية  الحكوميةدعم إنشاء مكتبة مدرسة 

منح التعليم العالي الجامعي

درهم1,000,000درهم42,000

درهم243,000 درهم15,000

193,536.00

شراء أجهزة  برايم خاصة لتعليم الصم

2020

ةسداد رسوم المتعثرين الدراسي

المنفذةتعليميةالمبادرات والمشاريع القيمة درهممليون1.4



وقف التعليم

اصول وقفية11

وقف مالي8

مليون درهم 25

مليون درهم 48

وقف عقاري3

مليون درهم23

الوقفية المسجلة لصالح وقف التعليمالأصول



وقف تركة شيخه خميس محمد: الواقف •

مبنى سكني: نوع الوقف  •

درهم3,300,000:قيمة الوقف •

الوقف جاري جمع التبرعات•

الوقدددددف هدددددو  رفدددددع المسدددددتوى التعليمدددددي لسدددددكان دولدددددة هددددددف

دعددددددم التعلدددددديم وسددددددد الإمددددددارات العربيددددددة المتحدددددددة مددددددن خددددددلال

تعليمالاحتياجات التعليمية لدى الطلاب والمنتسبين لل

وقف تعلمي -وقف قرطاس 

مليون درهم 3.3

لصالح التعليم-وقف أتعلم للمنح الدراسية

درهممليون2.4

فاعلة خير: الواقف •

فيلا سكنية: نوع الوقف  •

درهم2,450,000:قيمة الوقف •

يصرف ريع الوقف على التعليم•

ية يعنى هذا الوقف للصرف على طلاب العلم والتعليم من خلال تغط

مية بما الاحتياجات الدراسية والمساهمة في تطوير المستلزمات التعلي

يحفظ استدامه العمل الخيري للمجتمع

وقف مؤسسة الجليلة لدعم التعليم 
والأبحاث في المجالات الطبية

درهممليون18

اث مؤسسة الجليلة لدعم التعليم والأبح: الواقف •

ارض تجارية: نوع الوقف  •

درهم18,000,000:قيمة الوقف •

الوقف قيد دراسة المشروع•

يمي إلى رفع المستوى التعلوقف مؤسسة الجليلةهدف

لسكان دولة الإمارات العربية المتحدة من 

والتعليم من خلال طرح العلاجاتدعمخلال

المجال الطبي والتعليميفيالأبحاث



وقف دولت للتعليم العالي

(  فاعلة خير : ) الواقف •

الصكوك الوطنية–مبلغ مالي : نوع الوقف  •

درهم24,000,000:قيمة الوقف •

طلاب المسجلين في البرنامج التعليم(  7) عدد •

لصالح برنامج التعليم العاليدرهممليون24

1,446,007درهمدرهم202,080

  3طالبطالب1

76,195.75درهم

طالب1

121,931.36درهم

طالب1

درهم102,820

طالب1

مبلغ الدعم

عدد الطلاب



ة عننبذة عن الدروس المعتمد
«المستدامةوالتنميةالوقف » 

راتفي المناهج التعليمية لدولة الاما



صورة من المنهج



الخيريالعمل▹

السلام▹

الإنسانيالعمل▹

الاجتماعيالتضامن▹

المواردعلىالحفاظ▹

الوقف▹

المستدامةالتنمية▹

المبتكرالوقف▹

القيم و المواطنة



الأوقاف المبتكرة لدعم التعليم



قرطاسمشروعتخصيصتم

ةالرقميالمدرسةلدعمالوقفي

بعائدمليون5المشروعقيمة

درهمألف200تقريبي

مندرهمألف300تخصيصو

ملدعالاخرىالوقفيةالمصارف

المدرسة

نسانية أطلق صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم المرحلة التشغيلية من المدرسة الرقمية ضمن المبادرات الإ
سنوات 5ألف طالب، و الهدف هو مليون طالب خلال 20للطلاب الذي يواجهون صعوبة الالتحاق بالمدارس النظامية والبداية بـ



ات دراهم من كل تذكرة في المسابق10تخصيص 

الرياضية لصالح دعم التعليم 
ود تخصيص طاولة تكون وقف في المطاعم يع

ريعها لدعم التعليم 

الوقف الرياضيوقف طاولة في مطعم

سبورت9714شركة 



تام تقديم دورات تدريبية لطلبة المدارس الأي
ي وذوي الدخل المحدود لرفع مستواهم التعليم
وتأهيلهم لدخول الجامعات بالتعاون مع 

ألف 240مؤسسة مدرسة دوت كوم بقيمة 
درهم

يتامالأللطلبةمجانيةجامعيةمقاعدتخصيص

الجامعاتمعبالتعاونالمحدودالدخلوذوي

درهممليونبقيمةالخاصة

ةوقف المنصة التعليمية الإلكترونيوقف المقاعد الجامعية



"مبادرة وقف الأسهم"



-وقف الأسهم الخيرية 

الأوراق المالية 

( أسهم )عبارة عن أصول 

ه يتبرع بها أصحابها لأي وج

من أوجهه الخير، وتكون لهذه

الأوقاف ذمة مالية مُنفصلة

عن أصحابها

قديم تيح للمستثمرين تكما تُ 

تبرعات مالية لدعم الجهود 

الخيرية من خلال وقف 

أوراقهم المالية



"والأطفالالنساءرعايةوقف"



طفالللأالدعمتقديمعلىنشأتهامنذبدبيرالقصّ وشؤونالأوقافمؤسسةحرصت

كزوالمالمؤسساتمنالعديدمعالتعاونخلالمنالجنسياتمختلفمنوالنساء، را

المتكاملةالرعايةأوجهمختلفوتقديممهاراتهم،وتطويروتأهيلهمبرعايتهمالمتخصصة

.جتمعالمبناءفيالمشاركةعلىقادرينليكونوااحتياجاتهم،معيتناسببمالهم،



وقفية واقعيةقضية
لحلهاآرائكمعبمشاركتكم وسمانتشرف



.الخيرعمومعلىالريعمن%10وخصصعليهم،ريعهاليصرفذريتهعلىعقاراتثلاثةبوقفم1980عامفيالمحسنينأحدقام▹

بالوقفخاصةنقوانيهناكتكنولمالوقت،ذلكفيذلكيشترطأنلهأنيعلميكنلمحيثشروطه،بعضتعديلأوتغييرهأوالوقفهذاإلغاءلنفسهيشترطلم▹

."لوضعتهاالشروطهذهوضعبإمكانيةالمحاكمفيالوقفإشهادعلىالقائموننبهنيلو":الواقفويقول،ألفترةتلكفيأحكامهمعظمتشمل

:كالتاليوذريتههوالوقفهذابتغييرالآنويرغب▹

.عقارينفيالذريالوقفإلغاء-

ً الأعلىالثالثالعقارتخصيص- %100بنسبةبالكاملالخيريالوقفعلىريعا

حيثالخير؛عموميف منهليستفادذلكعلىذريتهمنللوقفالمستحقونوافقوقدكبيرة،زيادةالخيرعمومعلىالمخصصلريعزيادةفيهاالطريقةهذهبأنعلما  

.الوقفلهذايحتاجونولاتجّارالذريةجميعإن

؟المستحقونوذريتههوللوقفالتغييربهذايقومأنللواقفهل

التغيير؟بهذاليقومالمثلىالطريقةهيوما



توصيات ومقترحات لتطوير الممارسات الوقفية

.تطورهوسرعةونمائهالوقفزيادةفيلتساهمالتشريعيةالمنظوماتتطوير•

.الوقفتسهيلفيمنهاللاستفادةالاصطناعيوالذكاءوالبرمجيةالتقنيةالمنظومةتطوير•

.ونحوهاالاجتماعيوالتواصلالإعلاموسائلكافةعلىالوقفثقافةنشربزيادةالاهتمام•

والصحيالتعليميالقطاعلتطويروجامعاتهاوالصحيةالتعليميةبالمؤسساتالخاصةالأوقافزيادة•



الجلسة الرابعة 
الورقة الرابعة

عبدالله نصيف، . د.وقف معالي أ
توجه الابتكار الاجتماعي

محمد نصيف. د



رؤيتنا

  
 
  المستقبلوتشكيلالاجتماع  الابتكارمجالات ف

الإنسائ  . 

  الرائدةالمنصةكونناخلالمنللمجتمعأملمصدرنكونأن
 
إطلاقف

  يسهمبماالشبابطاقات
 
يةالتنميةتحقيقف المستدامةالمجتمعَّ .

  الاستثمار
 
يالمالرأسف   والاقتصادالسعوديةالرؤيةدعمخلالمنالبش 

اكاتخلالمنالوطن  الش 

  المؤهلةوالعالميةالمحلية
 
الشبابتمكي   ف

رسالتنا



الكرامة
الإنسانية

التعاون
اكات والش  الابتكار

الاجتماع  
قيمناالأثر



الاهتماممجالات 

الوطنيةالشخصية اف المستقبلاستش  المجتمعاتاستدامة الاجتماع  الابتكار

لخلامنالفاعلةالوطنيةالشخصيةتعزيز

  دورهاإبرازعلىتشجيعها
 
المساهمةف

المستدامةوالتنميةالمجتمعية

والتطبيقاتالعلميةالمفاهيمتعزيز

  العملية
  تسهمالنر

 
افف مودعاستش 

اكاتخلالمنالمستقبلمشاريــــع الش 

والدوليةالمحلية

  القياديبدورهمالشبابتوعية
 
ف

وبناء،المستدامةالتنميةتحقيق

المجتمع

.الحيوي

  المساهمة
 
  الاقتصاددعمف

ومواجهةالوطن 

  التحديات
بالإنسانتتعلقالنر

وحاضناتالاجتماع  الابتكارخلالمنوالمستقبل

الحديثةالتقنيةأدواتوتوظيفالأعمال .



معنمشاريــــع

  الشبابدورلتعزيزالاجتماع  الابتكارثقافةنش  علىومبادراتهامشاريعهاخلالمنأساس  بشكلمعنتركز
 
  ادالاقتصودعمالإيجابيةالتنميةتحقيقف

الوطن 

  المساهمةوكذلك
 
  ومتكاملةشاملةرحلةتوفرمعنحيث،والمستقبليةالمجتمعيةالتحدياتحلف

 
خلالمنالمستقبلومشاريــــعبأفكارالشبابإبداعتحفي   ف

  معردعمتوفي  علىالعملنموذجحرصمع،الاجتماع  الابتكارمختي  خلالمنومستدامةوطنيةاقتصاديةمشاريــــعلتكونالأفكارهذهوتطوير،نصيفجائزة
 
ف

  وتبادل
 
  العالممعثقاف

 
الاجتماع  والابتكارالمستدامةالتنميةمجالات ف .

رؤيةتحقيق

معن
جائزة

نصيف

الابتكارمختي  

الاجتماع     
 
المعرف

الدعم



2030المملكةورؤيةمعنبي   العلاقة

  نعمل
برامجصناعةعلىالجانبهذاف 

ية؛الوطنوالشخصيةالقيمتعزيزعلىتركز
الخاصةالأهدافمعمتوائمةلتكونذلكو

  بذلك
يةالوطنالشخصيةتعزيزبرنامجف  .

  نعمل
برامجصناعةعلىالمستوىهذاف 
وتمكي   ،القياداتتطويرعلىتركز
الأهدافمعلتتسقوالشابات؛الشباب
  بذلكالخاصة

القدراتتنميةبرنامجف 
يّة .البش 

  نعمل
علىالإطارهذاف 

الملمشاركةعلىتركزبرامجصناعة
الأهدافمعلتتناسبالملمجتمعية؛

  بذلكالخاصة
ف 

الحياةجودةبرنامج .

الوقفيةنصيفعمرعبداللهمؤسسةتركز اتيجيةأهدافهابي   مواءمةإيجادعلى "معن" برامجوبي   الإسير
والأملبالطموحمفعمة،وطنيةخارطةبالمؤسسةالخاصّةالعملخارطةلتكونذلكو؛ . 2030المملكةرؤية



الوقفيةنصيفعمرعبداللهمؤسسةتركز بي   مواءمةإيجادعلى "معن"

اتيجيةأهدافها العملخارطةلتكونالمستدامة؛التنميةأهدافوبي   الاسير

كي   خلالمنوإنسانيةعالمية
  تسهمعمليةوبرامج،حلولإيجادعلىلير

 
ف

،المنشود الاقتصاديوالنمو،الجيدالتعليموتعزيزالانسانكرامةتحقيق

  الاقتصادلدعمالابتكارتشجيعوكذلك
لعلىخلالمنوالاجتماع  الوطن 

المهاراتمنوالشاباتالشبابوتمكي   ،القياديالعملنماذجتطوير

اكهمالإنسانيةقيمهماوتعزيز،المطلوبةوالأدوات   وإش 
 
المجتمعتنميةف

.والوطن

المستدامةالتنميةأهدافومعنبي   العلاقة



الاجتماع  الابتكارتحدي

للإنسان؟صديقةجدةمدينةنجعلأنيمكنناكيف

الرئيسيةالتحديعناضأهم :

• الأفكارتطوير
• واختبارهاالأوليةالنماذجبناء
• الابتكاريةللمشاريــــعالعملنموذجبناء
• المشاريــــعوإطلاقالتحكيم

الابتكارتحدي ( المدنأنسنة مجتمعيةوحلولمشاريــــعابتكارإلىيهدف (
  تساهم
تفاعلهوإمكانيةوخدمتهالإنسانحولمتمحورةجدةمدينةجعلف 

الابتكارتحديسؤالتحت،فعالةبصورةوخدماتهاالمدينةمع :



  الخط
الاجتماع  الابتكارلتحديالزمن 



المدنأنسنةمفهوم

  البعدتعزيزهو
  الإنسائ 

 
يئيةبمنظومةبتوفي  المدنف

ورعايةوجاذبيةكرامةأكير المدنحياةتجعلمتكاملة
وإنسانية



التنفيذ

التفكي  

الإلهام

  المشاركةالأفكارتطوير
"عي  المعسكرف  التصميميالتفكيرمنهجية " 

التقمص

والفهم

النموذجواختباروتصميمالأفكارتوليد

الأولى  النموذجوتطويرالفكرةتطويرالأولى  

المشكلةفهم الفئة &

المستهدفة

وعالأولى  التصور للمش 
العملنموذجتصميم التنفيذخطة +



1
0

15 15 20 1
0

السادسالمعيار

العرضطريقةتكونان
والقدرةوجاذبةواضحة
ةالفكرايصالعلى

الخامسالمعيار

يصبالحليكونان
ة   مباش 
ةأنسنتحديف 

جدةمدينة

الرابعالمعيار

توسعخطواتتكونان
وع   المش 
 
لالمستقبف
تنبؤوهناكواضحة

بالمستقبل

الثالثالمعيار

لديهالحليكونان
توفي  علىالقدرة
تمويلاودخلمصادر

هلاستمرار

  المعيار
الثائ 

الحليكونان
تقليديوغي  مبتكر

مشكلةويعالج
المستفيد

% 

لالأوالمعيار

عنالمشكلةتعي  أن
  الألمنقطة

  النر
يعائ 

المستفيدمنها

المعياروزن

المعايي  مفهوم

العرضطريقة بانسنةالعلاقة
جدةمدينة

الخطواتوضوح
المستقبلية

الماليةالستدامة مبتكرحل المشكلةوضوح التحكيممعايي  

المحكمدرجة

30% % % % % 

  التحكيممعايي  
 
الاجتماعيالابتكارتحديف



تقديمتم الىالوصولالهدفوكانفكرة 156 .فكرة 200

اختيارتم المعسكرلنهايةوحض  فكرة 20 .فريق 18

المشاركةالفرقعدد الكلى  الحضورفريقاوعدد 18 كا 42 .مشير

كاملةالمعسكرساعاتعدد 26 منهاساعة 22 التدرين   للمعسكرساعة + 4 الافتتاحبرنامجساعات

والختاموالتحكيم .

18لدينا المصلحةأصحابعلىللعرضجاهزةلمشاريــــعمبتكرحلملف .

•

•

•

•

•

الاجتماع  الابتكارتحديمعسكرمخرجات



•



•



•




